
 

   

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ƛǊǇƻǊǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ bƻƛǎŜ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜ 

слпл нуǘƘ !ǾŜƴǳŜ {ƻǳǘƘ 

aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab  ррпрл 

aŀǊŎƘ нлмт 

{ǘΦ tŀǳƭ 5ƻǿƴǘƻǿƴ !ƛǊǇƻǊǘ ό{¢tύ 

!ƴƴǳŀƭ !ƛǊŎǊŀƊ bƻƛǎŜ {ǘǳŘȅ 

 hŎǘƻōŜǊ сς мнΣ нлмс 



 

н  

{ǘΦ tŀǳƭ 5ƻǿƴǘƻǿƴ !ƛǊǇƻǊǘ ό{¢tύ  

!ƴƴǳŀƭ !ƛǊŎǊŀƊ bƻƛǎŜ {ǘǳŘȅ нлмс 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

мΦл tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ о 

 мΦм LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ   о 

 мΦн !ƴŀƭȅǎƛǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ   о 

 мΦо bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ƛǘŜǎ   о 

 мΦп 5b[ bƻƛǎŜ aŜǘǊƛŎ   п 

нΦл {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ wŜǎǳƭǘǎ  с 

оΦл DƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ ¢ŜǊƳǎ му 

aŀǇ 

 aŀǇ мΥ bƻƛǎŜ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴǎ   п 

/ƘŀǊǘǎ 

 /ƘŀǊǘ  мΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ {¢t hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇŜǊ 5ŀȅ      ф 

 /ƘŀǊǘ нΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ {¢t hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇŜǊ IƻǳǊ  ф 

 /ƘŀǊǘ оΥ {¢t bƻƛǎŜ {ǘǳŘȅ bƻƛǎŜ 9ǾŜƴǘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ  ф  

CƛƎǳǊŜǎ 

 CƛƎǳǊŜ мΥ bƻƛǎŜ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ {ƛǘŜ [ƻŎŀǝƻƴ tƘƻǘƻǎ р 

 CƛƎǳǊŜ нΥ wǳƴǿŀȅ ¦ǎŜ т 

 CƛƎǳǊŜ оΥ !ƛǊŎǊŀƊ bƻƛǎŜ 9ǾŜƴǘǎ   у 

 CƛƎǳǊŜ пΥ ¢ƻǇ мл [ƻǳŘŜǎǘ !ƛǊŎǊŀƊ bƻƛǎŜ 9ǾŜƴǘǎ  мл 

 CƛƎǳǊŜ рΥ CƭƛƎƘǘ ¢ǊŀŎƪǎ ŦƻǊ {¢t {ǘǳŘȅ tŜǊƛƻŘ мн 

 CƛƎǳǊŜ сΥ !ƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5b[ ōȅ {ƛǘŜ мо 

 CƛƎǳǊŜ тΥ !ǾŜǊŀƎŜ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ bƻƛǎŜ [ŜǾŜƭǎ  мп 

CƛƎǳǊŜ уΥ tƭƻǧŜŘ bƻƛǎŜ 9ǾŜƴǘǎ ǇŜǊ IƻǳǊ мр 

¢ŀōƭŜ 

 ¢ŀōƭŜ мΥ ²ŜŀǘƘŜǊ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ !ƛǊŎǊŀƊ bƻƛǎŜ 9ǾŜƴǘǎ мт 

 

  



 

о  

мΦл tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ нлмс {ǘΦ tŀǳƭ 5ƻǿƴǘƻǿƴ !ƛǊǇƻǊǘ ό{¢tύ !ƴƴǳŀƭ !ƛǊŎǊŀƊ bƻƛǎŜ {ǘǳŘȅ όǎǘǳŘȅύ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ƴƻƛǎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ с-мнΣ нлмс ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {¢t Ǌǳƴǿŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  

!ƛǊŎǊŀƊ ƴƻƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƴƻƛǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ мнΥлл ŀΦƳΦ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ с ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ммΥрф ǇΦƳΦ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мнΦ  

¢ƘŜ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ŎƛǝŜǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭƛǇƻǊǘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƛǊŎǊŀƊ ƴƻƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмс 

ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘ ŀǘ {¢tΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ƴƻƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ {¢tΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜǘǊƻπ

Ǉƻƭƛǘŀƴ !ƛǊǇƻǊǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όa!/ύ bƻƛǎŜ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜΦ  

мΦм LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

9ŀŎƘ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƴƻƛǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ [ŀǊǎƻƴ 5ŀǾƛǎ LƴŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜŘ ό[5ύ ŀƴŘ t/.Φ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǘȅǇŜ-м ƴƻƛǎŜ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ό[5 уомύΣ ŀ ǇǊŜŀƳǇƭƛŬŜǊ 

ό[5 twaуомύΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ό[5 отт.лнύΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ Lƴǎǝπ

ǘǳǘŜ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όbL{¢ύ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

мΦн !ƴŀƭȅǎƛǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎƭƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘ !-ǿŜƛƎƘǝƴƎΣ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ōȅ мп /Cw tŀǊǘ мрлΦ  ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ό{t[ύ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ср 

Ř. ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {t[ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ со Ř. ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ  wŜŎƻǊŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a!/Ωǎ bƻƛǎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

όa!/bha{ύм ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ {¢t ƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ƴƻƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀŘŀǊ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŀƴƎŜΣ 

ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 

²ŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀũŜŎǘ ǎƻǳƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

мΦо bƻƛǎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ƛǘŜǎ 

{ƛȄ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƴƻƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ hƴŜ ƴƻƛǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ 5ƻǿƴǘƻǿƴ !ƛǊǇƻǊǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό5!!/ύΦ 

aŀǇ м ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛȄ ƴƻƛǎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмс ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΤ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  

мC!! hǇǎƴŜǘ Řŀǘŀ Ŏƻǳƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ a!/bha{ Řŀǘŀ Ŏƻǳƴǘǎ 



 

п  

tƘƻǘƻǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ !ƭƭ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ bƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎƛǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Řŀƛƭȅ ŜȄŎŜǇǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŘŀȅǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ Řŀǘŀ ƭƻǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

мΦп 5b[ bƻƛǎŜ aŜǘǊƛŎ 

¢ƘŜ 5ŀȅ-bƛƎƘǘ !ǾŜǊŀƎŜ {ƻǳƴŘ [ŜǾŜƭ ό5b[ύ ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ƴƻƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘΦ  ¢ƘŜ 5b[ ƛǎ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ нп-ƘƻǳǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ мл Ř. ǇŜƴŀƭǘȅ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƴƻƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ млΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ тΥлл ŀΦƳΦ !ƛǊŎǊŀƊ 5b[ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴƭȅ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 5b[ ǊŜƅŜŎǘǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜǾŜƴǘǎΦ   

!ƛǊŎǊŀƊ ƴƻƛǎŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ C!! ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƘŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜŀŎƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 5b[ όŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ оср Řŀȅǎύ ƻŦ ср Ř. ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΦ  !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀƛǊŎǊŀƊ 5b[ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ср Ř. ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ C!! ǘƻ ōŜ 

ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƛǎŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΦ  5b[ ƴƻƛǎŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴπ

a!t мΥ !ƛǊŎǊŀƊ bƻƛǎŜ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ {ƛǘŜǎ 

{¢t !ƴƴǳŀƭ !ƛǊŎǊŀƊ bƻƛǎŜ {ǘǳŘȅ 

нлмс 

 


